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PREFAZIONE
Paul Dotte ci propone una nuova edizione, la setti-
ma, del suo Méthode de manutention manuelle des 
Malades oggi diventato una tecnica di cura classica e 
incontestabile.
Una lunghissima esperienza gli ha permesso pro-
gressivamente di completarla e di adattarla, tenendo 
conto della realtà odierna.
Se il termine “movimentazione” (manutention* nel-
l’accezione francese, è reso qui, in molti casi, con 
manutenzione, in riferimento all’uso particolare che 
l’Autore ha inteso fare del termine) è stato per lungo 
tempo utilizzato per definire solo lo spostamento di 
oggetti, di materiali o di mercanzie su una distanza 
relativamente breve, a partire dal 1965 Paul Dotte ha 
avuto l’idea e ha preso l’iniziativa di estendere l’uso 
di questa parola “manutention” agli spostamenti dei 
malati e delle persone con mobilità ridotta.
Questa denominazione si è diffusa fin dalla prima edi-
zione di questa opera della quale ho avuto il piacere 
di scrivere la prefazione, ormai 25 anni fa.
Molto prima, fin dall’esordio della sua lunga carriera, 
l’autore si era confrontato, in piena fase pionieristi-
ca della rieducazione funzionale, coi problemi della 
movimentazione del corpo umano leso e sofferente. 
Nello stesso tempo, aveva constatato l’impreparazio-
ne del personale sanitario di fronte all’aspetto fisico 
dei suoi numerosi compiti.
Mettendo a profitto il suo passato di educatore 
sportivo e la sua pratica clinica, egli ha saputo farne 
una sintesi singolare, codificando la seconda in una 
maniera particolarmente coerente. 
Sempre molto attento all’evoluzione delle conoscen-
ze in psicomotricità e in pedagogia, a poco a poco egli 
ha costruito un vero e proprio Metodo.
Oggi profittiamo di questa esperienza largamente dif-
fusa in numerosi paesi vicini e lontani. Il Metodo di 
Movimentazione dei Malati (Manutention) ha dunque 
acquisito universalità.
Ciò è dovuto al fatto che esso risolve bene problemi 
lasciati fino ad ora in sospeso. Benessere, efficacia ed 
agilità suppliscono così, grazie ad esso, alla pratica 
a volte maldestra, se non addirittura dannosa, degli 
operatori sanitari non sufficientemente formati.
Inizialmente orientato verso la prevenzione delle 
rachialgie da sforzo e da postura del personale sanita-
rio, il Metodo si è rivelato molto utile e pertinente nel 
vasto campo delle disfunzioni muscolo-scheletriche 

dei lavoratori della sanità ; ma è parso subito chiaro 
che esso riguardava ugualmente la qualità delle cure 
e che contribuiva all’autonomia motoria dei pazien-
ti per le facilitazioni apportate al momento dei vari 
spostamenti. È così che progressivamente i compiti 
di movimentazione degli ammalati si sono elevati al 
rango di atti terapeutici. Essi suscitano e comporta-
no un modo preciso di relazione, di comunicazione, 
di rappresentazione della persona curata . Per questo 
si giustifica che l’insegnamento del Metodo di Movi-
mentazione manuale dei Malati è competenza esclu-
siva di operatori sanitari per operatori sanitari, data 
la sua specificità. 
In qualità di medico ospedaliero, reumatologo e rie-
ducatore, ho avuto il privilegio di veder prima crearsi, 
poi svilupparsi questo Metodo e di apprezzare l’inte-
resse crescente che esso suscita, al di là di ogni pre-
visione.
Questa nuova edizione del Metodo di movimentazio-
ne dei malati è una sintesi di competenze e di cono-
scenze in ergomotricità: nuova disciplina, questa, che 
l’autore sviluppa in maniera pragmatica, mettendola 
totalmente a servizio degli operatori sanitari e dei 
malati.
Paul Dotte in questo contesto ha voluto adattare il 
suo Metodo in funzione delle nuove possibilità offerte 
e dalla pressione economica attuale.
Oggi, nella “manutenzione” dei malati si è aiutati 
dall’esistenza di ausilii tecnici e di materiali speciali 
che facilitano i compiti degli operatori sanitari e allo 
stesso tempo, possono migliorare il benessere e l’au-
tonomia dei pazienti.
La scelta del materiale, le sue indicazioni, i suoi limiti 
sono largamente analizzati, sottolineando, al contem-
po, che non possono in alcuna maniera dispensare da 
un apprendimento manuale.
Ugualmente, questa nuova edizione tiene conto della 
regolamentazione ufficiale relativa all’alzare e al por-
tare i carichi, enunciata oggi nella legislazione e che 
insiste sulla necessità di formazione alla movimenta-
zione dei malati.
Andare all’essenziale è dunque il grande merito di 
questa opera che si raccomanda come brillante sin-
tesi di ciò che gli operatori sanitari devono sapere e 
devono fare.

Professeur Lucien SIMON
Maggio 2006

* Manutention: dal latino manus = mano e tenere = tenere, tenere per mano, vedi pag. 2.
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PREFAZIONE 
AL TESTO ITALIANO

Con vivo piacere ho accettato l’incarico di fare una 
breve presentazione del Manuale di Paul Dotte sul 
“Méthode de manutention des malades” (Metodo di 
movimentazione dei malati), che riporta la plurien-
nale esperienza e ricerca dell’Autore (Fisioterapista) 
nel particolare e delicato settore di una corretta assi-
stenza, finalizzata sia alle esigenze del Paziente che a 
quelle dell’Operatore sanitario.
Infatti, il principio informatore di tutta l’opera, è 
imperniato sul concetto che la fatica fisica generata 
da posture scorrette e da attività gestuali improprie 
durante il “nursing”, possano alla lunga esitare in 
vere e proprie patologie professionali invalidanti in 
chi assiste, con ripercussioni psico-fisiche negative 
anche sull’Assistito.
In conseguenza di ciò, tutta la ricerca dell’Autore è 
stata improntata sulla necessità di sviluppare tec-
niche, sulla base di corretti principi di ergonomia 
posturale, idonee ad evitare sprechi di energie, affati-
camenti inutili e sforzi eccessivi.
Le applicazioni pratiche delle metodiche sono pun-
tualmente descritte in maniera chiara ed esaustiva 
ed hanno, a mio modo di vedere, una sicura validità 
nell’ambito della Medicina Preventiva, costituendo 
inoltre indispensabili “linee guida” per risolvere in 

maniera adeguata i vari problemi che si presentano 
quotidianamente ai diversi Operatori sottoposti ad 
impegnativi carichi di lavoro.
Chi ha responsabilità organizzative nell’ambito di 
Strutture Complesse di Riabilitazione, ben conosce 
infatti l’importanza di garantire la tutela di una buona 
salute fisica dei vari componenti del “team riabili-
tativo”, sia nell’interesse primario degli Stessi e dei 
Pazienti, sia per l’armonia del gruppo di lavoro ed in 
definitiva per la capacità produttiva del Reparto.
Per quanto sovraesposto, ritengo di raccomandare 
vivamente non solo la lettura del manuale di Paul 
Dotte ma soprattutto lo studio pratico delle proce-
dure di “movimentazione” descritte nelle varie circo-
stanze in esso contenute, a tutti coloro che si occu-
pano, a vario titolo, di assistenza ed in particolare ai 
Fisioterapisti, agli Infermieri, OTAA e OSS, augurando 
nel contempo la più ampia divulgazione possibile del-
l’Opera.

Prof. Marco ORTOLANI
Direttore della Scuola di Specializzazione

in Medicina Fisica e Riabilitazione
Presidente del Corso di Laurea in Fisioterapia

Università di Padova 2007





INTRODUZIONE

La prima edizione dell’opera principe* aveva lo scopo d’evitare l’alterazione che la grande diffusione del Me-
todo poteva generare. In effetti, si sa che la molteplicità dei passaggi di diffusione e la moltiplicazione degli 
utilizzatori sono cause di allontanamento se non di devianza rispetto alla metodologia, alla sua pedagogia e 
alle applicazioni cliniche, e addirittura rispetto alla sua filosofia.

Senza rinnegare le sue basi originali, il Metodo si è evoluto, tenendo conto di due fattori:
– l’arrivo progressivo di ausilii di movimentazione manuale e di materiali meccanizzati, che per “alleggerire” i 

compiti di movimentazione dei malati necessitano di una scelta e di un utilizzo pertinenti;
– gli sforzi socio-economici sempre più pressanti in campo amministrativo, che sempre meno permettono di 

avere a disposizione tempi sufficienti per formare il personale curante o per mantenerlo operativo.

Il concetto viene ridefinito e presentato in modo nuovo, senza risultare come facilmente si potrà constatare 
sostanzialmente mutato.

Ciò che pure resta immutato è la presa d’atto in maniera realistica del carico fisico inerente al lavoro di cura, 
in particolare per ciò che concerne:
– gli sforzi corporei (sovente sottostimati);
– porre in atto soluzioni ergonomiche (troppo frequentemente considerate come sufficienti);
– le disposizioni dei regolamenti e/o le raccomandazioni relative al portare i carichi (ignorate o male adattabi-

li).

La caratteristica dominante ed essenziale
del Metodo descritto in questa opera è far

assimilare ad ogni operatore sanitario
la concezione che qualsiasi movimentazione

di un malato, manuale o meccanizzata,
deve restare pienamente una cura

* P. DOTTE, La manutention des malades et des handicapés par P. Dotte, Fascicule I: Éducation gestuelle spécifique (1982), Fascicule II: 
Applications cliniques (1989), Éditions Maloine, Paris.
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